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Yan Hessen Bedrijfsoverdracht

Darmen

van Hessen gaat voor de lange termijn in ze

T1ans Manrsen
Amsterdom

ramilichedrijf Van Hessen, jeve-
rancier van darmen voar de wor
stenindustrie, gaatin zeemetJani-
vo, bet beleggingsvehikel van de
vermogende familie De Pont. Het
sittende management van Van
feseen krijgt tegelijkertijd e
imite om een meerderheid van
de aandelen te verwerven,

“We waarborgen op deze ma
sier de continuiteit van ons be-
drijf, zo stelt Texvan Hessen (61),
die zijnvader in 1981 opvolgde als
directeur en aandecihouder. In
honderd jaar is de onderneming
witgegToeid tor ecnvan''s werelds
grootste specialisten in de venwver-
king van natuurdarmen, afkomr

stigvan deskachy. ‘We zijnecn klei- |

ne multinational met vestigingen

Directie staptin

Janivo helpt mee

a VanHessen gaat ziin
.wm:n_m_m: smi.ma.m_m:

& Management krijgt een
meerderheidspositie

® Janivo treedt toe als
minderheidsaandgeihouder

& Lexvan Hessen behoudt kiein
belang in onderneming

@ Bank speelt bescheiden rot bij
financiering van transacties

in alle werelddelen’, verkinart Van
Hesgen. Het bedrjf — met het
hoofdkantoor in Niemwerkerk aan
den Hssel — biedt werk aan 21590
man en hoelde vorig jaar cen net:
towinstvan €26 min bij een omzet
van €170 min.

De onderneming stond de laat-
ste jaren stexk inde belangstelling
bij potentiéie kopers. ‘Ze hebben
hier in de rij gestaan. Maar dithe
drijf is niet te koop', zegt Lex van
Hessen op besliste toon. Opvol-
ginghinnen de familie is evenmin
aan de orde,

Daarom kiest Van Hessen cr-
voor zijn aandelen stapsgewijs
over te dragen nan de zittende he-
stunrders. Algemeen direcreur EF
fiot Sitaom (351 en financieel direc-
teur Jan-Willem Vreebury ¢ 45}
breiden hun bestaande belang uit
en kiijgen tezamen met andere
managers eeh meerderheidsposi-
tie. Dit wordt mngelijk gemaakt
doot H_ﬁa&qu:q:z_ﬁmnr%uw_ jx
pivo; die een ininderheidshetang
verwerft.

Lex van Hessen toont zich inge-
nomen met de hetrokkenheid van
Janivo. Dit fouds heheert een ver-
mogendatde familicDe Pootinde
jaren tachtigverdienderoet dever-
koop van Mercedes-dealer Agam
aan autofabrikant Daimler-Benz.
e hehben dezelfde filosofie, ge-
richt op continuiteit van de be-
drijtsvoering op delange ermijn’,
zegtVan Hessen. Janivowijkt daar-
mee af van reguliere private-equi-
tybuizen, die erpaar streven hun

edrij

e met participatie

belang na betreldkelijk korte tijd
weer met winst te verkopen. An-
ders dan Janivo nemen deze geld-
schieters in de regel ook geen go-
noegen mef cen minderheidsaan-
deel. De managers bij Van Hessen
financieren hun deelname zowel
mnet eigen als vreemd vermogen.

vin

De darmen van Van Hessen worden gebruikt

Het bleek niet mocilijl om bank-
krediet te krijgen, zegt de hetrok-
ken fusicadviscur Joris Heerkens
van bureau PhiDelphi. De krédict-
crisis mankt het doorgaans mnet-
1§k om pvernames gefinancicrd te
krijgen. Veel transacties komen
daarom miet tot stand. Dit is een

in de worstepindustrie.

grote nitzondering. be goede resul
taten en het sterke management
vertalen zich in gunstige lening-
condities’, 7o licht Lieerkens toe.

De lening van de hank is be-
doeld als overbrugging enzal bin-
nen enkele jaren weer warden af-
gelost uit de cashflow.

_dit gebiedalsin C

¢ zakenpartner

maatschappij Janivo

Vakkennis

Van Hesse

n is kind

qan huis in China

Yan onze redacteur
Amsterdum

Parmenleveranciet Van Hessenis
al sinds de jaren zestig kind aan
huisinChina. Het bednif besclikt
daar over een fabriek met 1700
man waar de wereldwijd ingeza-
melde darmen worden schooenge-
mankt enl gesorteerd op kwaliteit
en diameter. ‘Nergens ter wereld
bestaat zo'veel vakmanschap op
14, 70 stelt fi-
nancieel  difocteur  Jan-Willem
Vreehurg van an Hessen. Dat

- geeft dé donrslag om voar dit land

te kiezen. Tarnaast spelen de lage
lnonkosten een rol.

De fabriekverwerkt jaartijks 1,2
miljard meter darmen, die als bij-
product van de stacht wartden op-
gekocht, Na behandeling vindt

distributie plaats aan de vleesver-
werkende industrie in de hejewe-
reld. Dasrwerden de darmenafge-
vuld met worstendeeg.

van Hessen claimt de positie
van wercldwijd marktleider met
eon aandeel van 63 10%. Een grote
tegenspeler is de Deense codpera-

tie Danish Crown. Veel partijen
de branche hebben volgens L.
van Hessen, vertegenwoordig
van de derde generatic, een mar,
naal bestaan. 'k voorzie nog e
flinke uitdunning in pozc sect
viafaillissementen ennvernanic
van Hessen mikt zelf op €
jantlijkse omzetgroeivan 10 aLe
zoavel antonoomalsvia agquisit
te tenliseren. Met een solvabilil
van 40% heeft het bedrijfvoldo
de buffer am zich op de overnal
mark(te hegeven. De winsten t
ven grolendeels in de venne
schap. 'We zitten ineen rvime,
Geld is bij ons niet de bottlene
zegt inancidie man Yreebutg.
et aantreklen van gekwa
ceerd personcel kst meer mof
“We hebben behnefte aan koo
den en zoelcen mensen die als
dernemer lumnen werken.!
Hessen kiest ervoorzijnimana
zelf op te leiden. Veel topfun:
worden belkieed doordertiger:
als de general manager Aust
en de commercicel directet
China. Beiden zijn aok mede
deelhounder geworden.



